
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

tƘȅǎƛŎƛŀƴ  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  tǊƻƎǊŀƳ  

/ƭƛƴƛŎŀƭ  {ǘǳŘŜƴǘ  IŀƴŘōƻƻƪ  
/ƭƛƴƛŎŀƭ  ¸ŜŀǊ  нлноπнлнп  
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�W�Œ�}�P�Œ���u�����}�v�š�����š���/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v��

tƘȅǎƛŎƛŀƴ ! ǎǎƛǎǘŀƴǘ  tǊƻƎǊŀƳ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  ƻŦ  5ŜǘǊƻƛǘ  aŜǊŎȅ  
/ƻƭƭŜƎŜ  ƻŦ I ŜŀƭǘƘ  tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΣ  wƻƻƳ  ммр  
пллм  ²Ŝǎǘ  aŎbƛŎƘƻƭǎ w ƻŀŘ  
5ŜǘǊƻƛǘΣ  aL  пуннм  
CŀȄ  омоΦтсфΦфсор  
ŎƘǇƎǊŀŘϪǳŘƳŜǊŎȅΦŜŘǳ 

���o�]�v�]�����o���z�����Œ���&�����µ�o�š�Ç�����v�����^�š���(�(��

tǊƻƎǊŀƳ /ƘŀƛǊΥ 
!Ƴȅ 5ŜǊŜŎȊȅƪΣ tƘ5Σ t!π/ 

hŦŦƛŎŜΥ /It мруΦт 
tƘΥ όомоύффоπмтфт 
/ŜƭƭΥ όомоύотуπлтпн 
ŘŜǊŜŎȊŀƭϪǳŘƳŜǊŎȅΦŜŘǳ  

/ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ 
9ǿŜƴ bƛŎƻƭΣ t!π/ 
hŦŦƛŎŜΥ /It мруΦс 
tƘΥ όомоύффоπмрмр 
/ŜƭƭΥ όтопύросπптуу 
ƴƛŎƻƭŜƎϪǳŘƳŜǊŎȅΦŜŘǳ  

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŦŦƛŎŜǊΥ 
!ƴƎŜƭŀ IŜƴŘǊŜƴ 
hŦŦƛŎŜ /It ммт 
tƘΥ όомоύффоπмрнп 
CŀȄΥ όомоύффоπмнтм 
ƘŜƴŘǊŜŀƧϪǳŘƳŜǊŎȅΦŜŘǳ 

LƴǘŜǊƛƳ 5ŜŀƴΣ /Itκa{hbΥ 
WŀƴŜǘ aΦ .ŀƛŀǊŘƛΣ tƘ5Σ Cbtπ./ 
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¢ƛǘƭŜ L· 

{ŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ aŜǊŎȅΦ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ¢ƛǘƭŜ L· ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŀǿǎΣ 
5ŜǘǊƻƛǘ aŜǊŎȅ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǎŜȄ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊπōŀǎŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ 
ǘƻǿŀǊŘ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻǊ ǎŜȄǳŀƭ 
ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘǎ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 5ŜǘǊƻƛǘ 
aŜǊŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ 
ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǘ ŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 
ƻŦ ǎŜȄ ƻǊ ƎŜƴŘŜǊπōŀǎŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ hŦŦƛŎŜ ƻŦ ¢ƛǘƭŜ L·Φ ¸ƻǳ Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ aŜƎŀƴ bƻǾŜƭƭΣ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ омоΦффоΦмулн 
ƻǊ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ƴƻǾŜƭƭƳŜϪǳŘƳŜǊŎȅΦŜŘǳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǇǘƛƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭŜƎƛƴƎ ƻǊ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎŜȄ ƻǊ ƎŜƴŘŜǊπ
ōŀǎŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ aŜǊŎȅ Ƙŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǘƻ 
ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ 
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±ƛŘŜƻκŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ όŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜύ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ wŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀǘǘŀƛƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛŦ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ 

L ŀƳ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƴŜŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜ ǎƻ 
L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ L ǿƛƭƭ ǘǊŜŀǘ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ŀǎ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭΦ /ƻƴǘŀŎǘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻŦŦƛŎƛŀƭ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ƘŀǾŜƴ ŦƻǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
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���o�]�v�]�����o���Z�}�š���š�]�}�v�•�W���W�}�o�]���]���•�����v�����W�Œ�}�������µ�Œ���•��

�W�Œ�}�������µ�Œ�����(�}�Œ���^���Z�����µ�o�]�v�P���Z�}�š���š�]�}�v�•��

¢ƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ aŜǊŎȅ t! tǊƻƎǊŀƳ ǳǎŜǎ ¢ȅǇƘƻƴ ŦƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ǌƻǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 
ǇŀǘƛŜƴǘ ŎŀǎŜǎΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ¢ȅǇƘƻƴ ǇǊƻŦƛƭŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ǳǎŜǎ !/9a!tt ǘƻ ǘǊŀŎƪ Ǌƻǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǎŜƭŜŎǘ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ƛƴ !/9a!tt ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀŘǾƛǎƻǊ ƻǊ wŀƘƛƳŀ 
!ƘƳŜŘΦ .ŜŦƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
.ƭƻƻŘōƻǊƴŜ tŀǘƘƻƎŜƴǎΣ h{I!Σ ŀƴŘ ILt!! !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ !/9a!ttΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǿŜƭƭπǊƻǳƴŘŜŘ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƛȄ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊƻǘŀǘƛƻƴǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ 

CƻǊ  ǘƘŜǎŜ  ǊŜŀǎƻƴǎΣ  ƛǘ  ƛǎ Ǌ ŜǉǳƛǊŜŘ ǘ Ƙŀǘ  ǘƘŜ  t!  ǇǊƻƎǊŀƳ  ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ  ŀƭƭ Ŏ ƭƛƴƛŎŀƭ  Ǌƻǘŀǘƛƻƴǎ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ƳŀƧƻǊ  ǊƻǘŀǘƛƻƴǎΣ  ŜƭŜŎǘƛǾŜǎ  ŀƴŘ  ǇǊŜŎŜǇǘƻǊǎƘƛǇΦ  !ƭƭ  Ǌƻǘŀǘƛƻƴǎ  Ŏŀƴ  ōŜ  ŀƴȅǿƘŜǊŜ  ƛƴ ǘ ƘŜ  
ǎǘŀǘŜ  ƻŦ  aƛŎƘƛƎŀƴΣ  ŀ  ǊŜƭƛŀōƭŜ  ŎŀǊ  ƻǊ  ƳŜŀƴǎ  ƻŦ  ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ  ƛǎ  ŜǎǎŜƴǘƛŀƭΦ Iƻ ǳǎƛƴƎ  ƻǇǘƛƻƴǎ  ŀǊŜ  
ǘƘŜ  ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ  ƻŦ Ŝ ŀŎƘ  ǎǘǳŘŜƴǘ  ŀƴŘ  Ŏŀƴ  ōŜ  ƭƛƳƛǘŜŘΣ  ǎƻ  Ǉƭŀƴ  ƛƴ ŀŘǾ ŀƴŎŜΦ { ǘǳŘŜƴǘǎ  ŀǊŜ  
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ  ŦƻǊ  ǘƘŜ  Ŏƻǎǘǎ  ƻŦ ǘ ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ  ŀƴŘ  ƘƻǳǎƛƴƎΦ t ƭŜŀǎŜ  ŘƛǎŎǳǎǎ  ŎƻƴŎŜǊƴǎ  ƛƴ  ǊŜƎŀǊŘ  
ǘƻ  ŎƭƛƴƛŎŀƭ  Ǌƻǘŀǘƛƻƴ  ǿƛǘƘ ȅ ƻǳǊ  ŎƭƛƴƛŎŀƭ  ŀŘǾƛǎƻǊΦ  

/ƭƛƴƛŎŀƭ wƻǘŀǘƛƻƴ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊƻǘŀǘƛƻƴǎΣ ƻƴŎŜ ŦƛƴŀƭƛȊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜκǇǊŜŎŜǇǘƻǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴ ¢ȅǇƘƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ŦƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Ǌƻǘŀǘƛƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ȅǇƘƻƴΦ hƴŎŜ ŀ 
Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴ ¢ȅǇƘƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΥ 

�x {ǘǳŘŜƴǘǎ  ŀǊŜ  ŜȄǇŜŎǘŜŘ  ǘƻ  ŎƘŜŎƪ  ǘƘŜ  ƴƻǘŜǎ  ǎŜŎǘƛƻƴ ƛƴ   ¢ȅǇƘƻƴ  ǿƛǘƘƛƴ  нп  ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘ  ƘŜ  
¢ȅǇƘƻƴ ŀ ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ  ǘƻ ǎ ŜŜ  ƛŦ  ǘƘŜǊŜ  ŀǊŜ  ŀƴȅ  ǎǇŜŎƛŀƭ  ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ  {ƻƳŜ  ŎƭƛƴƛŎŀƭ  ǎƛǘŜǎ  Ƴŀȅ  
ǊŜǉǳƛǊŜ  ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ  ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ  ŀƴŘκƻǊ  ǘǊŀƛƴƛƴƎ  ǳǇ  ǘƻ  ƻƴŜ  ƳƻƴǘƘ ƛƴ   ŀŘǾŀƴŎŜ  ƻŦ  ǘƘŜ  
Ǌƻǘŀǘƛƻƴ  ǎǘŀǊǘ  ŘŀǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ  ǿƛƭƭ  ōŜ  ƛƴ  ǘƘŜ ƴ ƻǘŜǎ  
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ŘŀǘŜΣ  ǘƘŜ  ǎǘǳŘŜƴǘ  Ƴŀȅ  ŦƻǊŦŜƛǘ  ǘƘŜ  Ǌƻǘŀǘƛƻƴ  ŀƴŘ  ōŜ  ŘŜƭŀȅŜŘ  ƛƴ  ƎǊŀŘǳŀǘƛƴƎΦ  
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�^�š�µ�����v�š���Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�]���•�����v�����W�}�o�]���]���•��

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎŜŎǳǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻƴ 
ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛƭƭ ǎǇŀƴ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ŘƻƳŀƛƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ŀƴŀƭȅȊƛƴƎΣ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻΥ 

�x !ǎǎŜǎǎ  ǘƘŜ  ǇŀǘƛŜƴǘ  ǇǊƻōƭŜƳ  ǘƘǊƻǳƎƘ  ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  ƻŦ  ŀ  ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ  ŀƴŘ  ŎƻƴŎƛǎŜ  
ƘƛǎǘƻǊȅ  ŀƴŘ  ǇƘȅǎƛŎŀƭ  ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴΦ ��

�x CƻǊƳǳƭŀǘŜ  ŀƴ  ŀŎŎǳǊŀǘŜ  ŀƴŘ  ŎƻƳǇƭŜǘŜ  ƭƛǎǘ  ƻŦ  ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭ  ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ��
�x /ƻƴǎǘǊǳŎǘ  ŀ  ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ  Ŏƻǎǘ  ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ  ǇŀǘƛŜƴǘ  ŎŜƴǘŜǊŜŘ  ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  ǇƭŀƴΦ�� 
�x ¦ǇŘŀǘŜ  ǘƘŜ  Řŀǘŀ  ŀƴŘ  ǊŜǾƛǎŜ  ǘƘŜ  ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ǉƭŀƴ  ŀǎ  ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ�� 

� 

��
��
��

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
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� ��

� ��

� ��

� ��

!ǘǘŜƴŘƛƴƎ  ŎƭƛƴƛŎŀƭ  ǊƻǘŀǘƛƻƴǎΦ { ǘǳŘŜƴǘǎ  Ƴǳǎǘ  ŎƻƴǘŀŎǘ  ǘƘŜƛǊ ! ŘǾƛǎƻǊ  ŀƴŘ  ǘƘŜ  ŎƭƛƴƛŎŀƭ  ǎƛǘŜ  
ƛŦ  ǘŀǊŘȅ  ƻǊ  ŀōǎŜƴǘ  ŀǎ ǎ ƻƻƴ ŀ ǎ  ǇƻǎǎƛōƭŜ  ƻƴ  ǘƘŜ  Řŀȅ  ƛƴ ǉǳŜ ǎǘƛƻƴ όǎŜ Ŝ  ŀƭǎƻ  
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Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊΦ 
�x� ��

� ��

� ��

����

� ��

.Ŝ  ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ  ǘƻ  ǘƘŜ  ŎƭƛƴƛŎŀƭ  ǎƛǘŜΦ  hƴ  ǘƘŜ  ƭŀǎǘ  ŎƭƛƴƛŎŀƭ  Řŀȅ  ƻŦ  ŀƴȅ  ǊƻǘŀǘƛƻƴΣ  ǊŜǘǳǊƴ ŀƴȅ   
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ  ǇŀǊƪƛƴƎ  ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ  ǎŎǊǳōǎ ƻǊ   ōƻǊǊƻǿŜŘ  ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ  ǘƻ ǘ ƘŜ  ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ  
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  ŀǘ  ǘƘŜ  ŎƭƛƴƛŎŀƭ  ǎƛǘŜ  ŀƴŘ  ŎƘŜŎƪ  ǘƻ  ƳŀƪŜ  ǎǳǊŜ  ŀƭƭ  ŎƘŀǊǘƛƴƎ  ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ  ƘŀǾŜ  
ōŜŜƴ  ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ . Ŝ  ǎǳǊŜ  ǘƻ ǘ Ƙŀƴƪ  ƴƻǘ  ƻƴƭȅ  ȅƻǳǊ  ǇǊŜŎŜǇǘƻǊ  ōǳǘ  ǘƘŜ  ƻŦŦƛŎŜ  ƳŀƴŀƎŜǊ  ŀƴŘ  
ǎǘŀŦŦ  ŦƻǊ  ǘƘŜ  ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ  ǘƘŜȅ  ƘŀǾŜ  ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  wŜƳŜƳōŜǊ  ǘƘŀǘ  ŜǾŜǊȅ  Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ƛ ǎ  ŀ  
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ  Ƨƻō  ƻŦŦŜǊ  ƛƴ  ǘƘŜ  ŦǳǘǳǊŜΗ  !ľ  

Ż   
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±ƛŜǿƛƴƎ hǘƘŜǊ /ƻƴǘŜƴǘ όŦƻǊƳŜǊƭȅ [ƻǎǘ CƻŎǳǎύ��
�x� ��

� ��

� ��

� ��
� ��

²Ƙŀǘ  ŎŀǳǎŜǎ  ƛǘΥ  {ǘǳŘŜƴǘǎ  ŀǊŜ  ƭƻƻƪƛƴƎ  ŀǘ  ŎƻƴǘŜƴǘ  ƻƴ  ǘƘŜƛǊ  ŎƻƳǇǳǘŜǊ  ƻǘƘŜǊ  ǘƘŀƴ  ǘƘŜ  ŜȄŀƳ  
ǎŎǊŜŜƴ  όŜΦƎΦΣ  ƻǘƘŜǊ  ōǊƻǿǎŜǊ  ǿƛƴŘƻǿǎ ƻǊ   ǘŀōǎΣ  ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ  ŎƘŀǘ  ōƻȄŜǎ  τ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ǘƘƻǎŜ  
ǳǎŜŘ  ōȅ  ǊŜƳƻǘŜ  ǇǊƻŎǘƻǊƛƴƎ  ǎŜǊǾƛŎŜǎ  τ ƻ Ǌ  ǎȅǎǘŜƳ  ŀƭŜǊǘǎύ  ŦƻǊ  мл  ǎŜŎƻƴŘǎ  ƻǊ  ƳƻǊŜΦ����

�x ²Ƙŀǘ  ƛǘ  ƛǎƴΩǘΥ  Lǘ  ƛǎ ƴ ƻǘ  ŀ  ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜ  ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ  ƻŦ ƛ ƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ  ōŜƘŀǾƛƻǊΦ {ȅ ǎǘŜƳ  ŀƭŜǊǘǎ  ƭƛƪŜ  ŀƴ  
ŜƳŀƛƭΣ  ƻǊ  ǳǇŘŀǘŜ  ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŏ ŀƴ ōŜ ŎƻƳŜ  ǘƘŜ  ǇǊƛƳŀǊȅ  ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿ ƛǘƘƻǳǘ  ŀ ǎ ǘǳŘŜƴǘΩǎ  
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ! ƭǎƻΣ  ƛǘ  ƛǎ ƴƻǘ   ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ  ǿƘŜƴ  ŀ ǎǘ ǳŘŜƴǘ  ƳŜǊŜƭȅ  ƘƻǾŜǊǎ  ƻǾŜǊ  ŀƴ  ŜȄŀƳ  ǉǳŜǎǘƛƻƴ  
ŦƻǊ  ŀƴ  ŜȄǘŜƴŘŜŘ Ǉ ŜǊƛƻŘ  ǘƻ Ǌ ŜŀŘ  ǘƘŜ  ƛǘŜƳΦ  t!9!  ŘƻŜǎ ƴƻǘ   ǘǊŀŎƪ  ǿƘŀǘ  ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ  ƻǊ  ǿŜōǎƛǘŜ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ  Ƴŀȅ  ƘŀǾŜ  ōŜŜƴ  ƭƻƻƪƛƴƎ  ŀǘ  ǘƻ  ǘǊƛƎƎŜǊ  ǘƘŜ  ŀƭŜǊǘΦ ¢ ƘǳǎΣ  ǘƛƳŜƭȅ  ŀƴŘ  ǘƘƻǊƻǳƎƘ  
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ  ƛǎ Ǌ ŜǉǳƛǊŜŘ  ǘƻ  ƳŀƪŜ  ŀ Ŧ ƛƴŀƭ  ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΦ����

�x !ǳǘƻπtŀǳǎŜ  ǊǳƭŜǎΥ  !ŦǘŜǊ  ǘƘǊŜŜ  ±ƛŜǿƛƴƎ  hǘƘŜǊ  /ƻƴǘŜƴǘ  ŀƭŜǊǘǎΣ  ŀ ǎǘ ǳŘŜƴǘΩǎ Ŝ ȄŀƳ  ǿƛƭƭ ō Ŝ  
ǇŀǳǎŜŘΦ  ²ƘŜƴ  ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ  ǘƘŜ  ŀƭŜǊǘΣ  ǘƘŜ  ǇǊƻŎǘƻǊ  ƛǎ Ŝ ȄǇŜŎǘŜŘ  ǘƻ ƭƻ ƻƪ  ŦƻǊ  ƻǘƘŜǊ  ōǊƻǿǎŜǊ  
ǿƛƴŘƻǿǎΣ  ōǊƻǿǎŜǊ  ǘŀōǎΣ  ƻǊ  ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ  ǘƘŀǘ  ƛƴŘƛŎŀǘŜ  ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ  ōŜƘŀǾƛƻǊΣ  ƻǊ����

�x ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ  ƛƴ  ōǊƻǿǎŜǊ  ǎŜǘǘƛƴƎǎ  ǘƘŀǘ  Řƻ  ƴƻǘΦ����
�x !ǳǘƻπ9ƴŘ  ǊǳƭŜǎΥ  !ŦǘŜǊ  ǘǿƻ  ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ  ŀƭŜǊǘǎΣ  ŦƻǊ  ŀ  ǘƻǘŀƭ  ƻŦ  ŦƛǾŜ  ŀƭŜǊǘǎΣ  ǘƘŜ  ǎȅǎǘŜƳ  ǿƛƭƭ  ŜƴŘ  ŀ  
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ Ŝ ȄŀƳΣ  ŀƴŘ ǘ ƘŜȅ  ǿƛƭƭ  ōŜ  ǳƴŀōƭŜ  ǘƻ Ŏ ƻƴǘƛƴǳŜΦ ² ƘŜƴ  ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ  ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ  ŜǾƛŘŜƴŎŜ  
ŦƻǊ  ŀƴ  ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ  ōŜ  ǎǳǊŜ  ǘƻ Ŝ ȄŀƳƛƴŜ  ǘƘŜ  ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ  ōľǘ̾
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���À�}�]���]�v�P�������>���Á�•�µ�]�š��
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пΦм��Υ  5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ  ƻŦ  9ȄǇƻǎǳǊŜ  
!ƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎΥ 
ŀΦ !ƴȅ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǇƛŜǊŎŜǎ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀŎǘǳŀƭ ƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ 
ōƭƻƻŘ ƻǊ htLaΦ 

ōΦ ! ƳǳŎƻǳǎ ƳŜƳōǊŀƴŜ όǘƘŀǘ ƛǎΣ ǎǇƭŀǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȅŜΣ ƴƻǎŜΣ ƻǊ ƳƻǳǘƘύ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ōƭƻƻŘƻǊ htLa 
ŎΦ ! ƴƻƴπƛƴǘŀŎǘ ǎƪƛƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ōƭƻƻŘ ƻǊ htLaΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ōƭƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎƪƛƴǘƘŀǘ ƛǎ 
ŎƘŀǇǇŜŘΣ ŀōǊŀŘŜŘΣ ƻǊ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǊƳŀǘƛǘƛǎΦ 

пΦн��Υ  9ƳŜǊƎŜƴǘ  LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 










